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Rapporteringsramme * Ledelsespategning « Forord fra direktgren « Ledelsesberetning

Rapporteringsramme

Standard: VSME Standard
(Voluntary Sustainability Reporting Standard for SME's).

Ramme: Basismodul samt udvidet/comprehensive modul.
Regnskabsperiode: 01. januar 2025 til 31. december 2025.

Omfang: Rapporten er udarbejdet pa konsolideret niveau og medregner derfor
hovedselskabet samt datterselskaberne.

Denne rapport er udarbejdet i overensstemmelse med den nye faelleseuropaeiske,
frivillige rapporteringsstandard VSME-standarden for SMV'er udarbejdet af EFRAQ.

Rapporten er baseret pd basismodulet samt det udvidet modul med yderligere
supplerende informationer og data, der er udvalgt af S. Vestergaard. Rapporten er
den fjerde gang, vi rapporterer pd ESG data i S. Vestergaard, men den fgrste rapport,
der indeholder arsregnskabet fra selskabet, som kan findes i sidste del af rapporten.

Rapporten er udarbejdet internt i S. Vestergaard. Foruden datapunkterne fra
VSME-standarden vil rapporten indeholde yderligere virksomhedsspecifikke
oplysninger relateret til udvalgte emner, da de vurderes saerligt relevante for
S. Vestergaard.

Rigtig god laeselyst.
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u Rapporteringsramme + Ledelsespategning « Forord fra direktgren « Ledelsesberetning

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabséaret 01.01.25 - 31.12.25 for
S. Vestergaard ApS.

Arsberetningen indeholder en preesentation af modervirksomhedens aktiviteter,
indsatser og preestationer relateret til koncernens arbejde for at fremme

ansvarlighed og baeredygtighed.

Arsberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Denne arsberetning er en grafisk praesentation af udvalgte finansielle og
ikke-finansielle oplysninger, og er udarbejdet til informationsformal.

Arsberetningen udggr ikke selskabets officielle rsrapport og er ikke omfattet
af revisors erklaering. Selskabets officielle, reviderede arsrapport for 2025 er afgivet

med revisorerklaering af Beierholm og kan findes pa cvr.dk eller rekvireres hos os.

Der kan forekomme forskelle mellem denne praesentation og den officielle arsrapport.

Lagstrup, den 29. juni 2026

Direktionen

St ffn l/@dW
Steffeh Bo Vesterga

Bestyrelsen

Asbjgrn Berge Claus Thiel Sgrensen teffen Bo Vestergdaard
Formand Naestformand
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Forord fra direktgren

S.VESTERGAARD
VESTERGAARD
HUSE

VESTERGAARD
ESTATE

VESTERGAARD
KONSTRUKTION

2025 har vaeret et ar, hvor vi for alvor har
set effekten af de valg, vi har truffet.
Resultatet er gget fra 8,4 mio. til 22,3 mio.
kr. og den underliggende drift er styrket
markant til 30,4 mio. kr. Dette bekraefter,
at vores fokus pa raekkehuse og attraktive
boliger til udlejning og salg er en strategi,
der skaber veerdi.

Vi har samtidig lgftet vores samlede
vaerdier med aktiver pd 312,8 mio. kr. og en
egenkapital pa 68,1 mio. kr., hvilket giver os
et steerkt fundament at bygge videre pa.

Vi tror pad vores marked, vores tilgang og
vores evne til at eksekvere, og vi garindide
kommende &r med en klar ambition om at
fortsaette vaeksten og styrke vores position
yderligere.

En sund forretning er modstands-
dygtig, ansvarlig og omstillingsparat
Verden er i forandring, og nye udfordringer
og kriser dukker op. Klimaforandringer og

8 | Arsberetning 2025 S - Vestergaard

biodiversitetskrisen har gradvist fundet

sin vej ind i vores alles hverdag. Alt imens
ustabilitet og uroligheder i verdensordenen
pavirker gkonomien og svaekker forsynings-
sikkerheden. Disse forandringer udfordrer
alle dele af samfundet - selv et jysk bygge-
firma som os.

Derfor arbejder vi for at fremtidssikre
forretningen til at veere endnu mere mod-
standsdygtig over for de nuveerende og de
kommende udfordringer.

Gennem vores dobbeltvaesentligheds-
vurdering blev vi skarpere p4, hvilke
omrader der er saerligt relevante og
vaesentlige for os, herunder omrader som
klimapavirkning, ressourceanvendelse
og biodiversitet. Denne kortlaegning har
bidraget til igangsaettelsen af en raekke
malrettede initiativer for at styrke
indsatserne yderligere.

Som en del af dobbeltvaesentligheds-
vurderingen adresserede vi nogle af de
risikofaktorer, der kan have en indvirkning

pa vores forretning. Denne kortlaegning
bidrager til et indblik ind i potentielle
fremtidige scenarier, hvilket giver os en
unik mulighed for at tilpasse vores
aktiviteter hertil.

| &r er fgrste gang vi kan praesentere et
klimaregnskab, der indeholder en fuld
Scope 3 analyse, hvilket giver et samlet
billede af hele vores direkte og indirekte
udledning.

Samtidig har vi optimeret vores livscyklus-
vurderinger til at vaere endnu mere praecise,
og vores metoder til at veere endnu mere
strgmlinede. Dette betyder, at vi fortsat

kan tilbyde vores kunder at bygge deres
drammehjem sammen med os til trods

for de skaerpede klimakrav.

Baeredygtighedsprisen er en stor
anerkendelse af vores arbejde

Vier ndet laeengere end jeg turde habe pa.
Derfor blev jeg ogsé saerlig stolt, da vi mod-
tog Arets Baeredygtighedspris 2025 til

Viborg Award Show. Prisen er et synligt
bevis pa vores benharde indsats og en stor
anerkendelse af alt vores arbejde.

At modtage prisen var en stor milepael for
0s — men det betyder ikke, at vi saenker
ambitionerne nu. Tvaertimod vil vi fortsaette
vores arbejde med at indtaenke og imple-
mentere nye metoder til at minimere vores
negative aftryk og samtidig gge vores
positive aftryk, hvor vi kan.

Bade de store og ambitigse indsatser, der
kan méles direkte, men ogsd de sma
initiativer, der ikke ngdvendigvis kan
males, men som har betydning for vores
medarbejdere, vores lokalmiljg eller vores
samarbejdspartnere.

Det hele taeller pa vejen mod en lidt bedre
fremtid.

5[%7%\ (/zéd@w/«f\

Stifter og ejer
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n Om S. Vestergaard - Dobbeltvaesentlighedsvurdering * Risikostyring * Baeredygtig udvikling * Vinder af Arets Baeredygtighedspris 2025

Om S. Vestergaard

S. Vestergaard er et hovedselskab bestdende af i alt 17 datterselskaber, hvor de tre

primaere er Vestergaard Huse, Vestergaard Estate og Vestergaard Konstruktion.

Samtlige selskaber kan ses i tabellen herunder.

Selvom selskaberne har forskellige fokusomrader, arbejder vi taest sammen pa tveers

af fagligheder og afdelinger. Alle medarbejdere har deres daglige gang pa vores

byggepladser eller pa vores hovedkontor lige uden for Viborg.

Hver dag samarbejder vi taet om vores faelles mal og mission:
at bygge boliger, der skaber rum for liv.

Selskab

estergaard ApS

CVR-nummer

35472630

ergaard Konstruktion

33352247

ergaard Huse

38387782

ergaard Udstillingshuse

40166599

41579595

38502069

ergaard Medarbejderholding

43699881

ergaard Estate AS

43379844

ergaard Arnbjerg 1

43382039

43797565

LLLTTT 34

43545566

43268635

Ejendomsholding AS

44665778

EP Hadbjerg ApS

42710636

EP Skive ApS

44667711

EP Skive PS

44669331

pl Skive ApS

44668831

Alle selskaber har adresse ved vores hovedkontor pa Romlundvej 51, 8831 Lggstrup.

12 | Arsberetning 2025 S - Vestergaard

20235

2022

2017

2010

S-VESTERGAARD
HUSE - ESTATE - KONSTRUKTION

Dannet: 2023

Virksomhedsform: ApS

Hovedselskab for datterselskaberne:
Vestergaard Konstruktion, Vestergaard Huse
og Vestergaard Estate

CVR Nummer: 38632361

NACE sektor kode: 642120

Ansatte: 49 pa tvaers af alle selskaber

VESTERGAARD
ESTATE

Stiftet: 2022

Virksomhedsform: A/S

Kundetype: B2C

Produkt: Udlejning af boliger

CVR Nummer: 43379844
NACE sektor kode: 410000

VESTERGAARD
HUSE

Stiftet: 2017
Virksomhedsform: A/S
Kundetype: B2C

Produkt: Parcelhuse

CVR Nummer: 38387782
NACE sektor kode: 410000

VESTERGAARD
KONSTRUKTION

Stiftet: 2010
Virksomhedsform: A/S
Kundetype: B2B

Produkt: Raekkehusprojekter
CVR Nummer: 33352247
NACE sektor kode: 433200

S - Vestergaard Arsberetning 2025 | 13
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u Om S. Vestergaard - Dobbeltvaesentlighedsvurdering * Risikostyring * Baeredygtig udvikling * Vinder af Arets Baeredygtighedspris 2025

Opforte boliger i 2025

| 2025 opfgrte vi 143 boliger — enten til eksterne bygherrer eller til vores egne bgger med
henblik pa enten udstilling eller udlejning.

| S. Vestergaard prioriterer vi at bygge inden for en taet afstand af alt det, vi kender og
holder af. Derfor afgreenser vi vores aktiviteter til en afstand péa ca. 1,5 times kgrsel fra vores
hovedkontor i Lggstrup ved Viborg.

Denne afgraensning ggr, at vi kan have en naer og teet tilknytning til alle vores byggepladser,
og at vi begraenser kgretiden for vores byggeledere. Samtidig betyder det, at vi kan
anvende en del af de samme samarbejdspartnere pa vores projekter.

@ VESTERGAARD
HUSE

@% VESTERGAARD
KONSTRUKTION

10,4% 304 313

gkonomisk mio. kr. i mio. kr. i
omseaetning balancesum

boliger afleveret ansatte
i Izbet af aret

Adresser og geolokation pa veesentlige aktiver og anlag,
som S. Vestergaard ejer, lejer eller forvalter

Adresse Postnummer By Land Geolokation

56.490375 /
9.316879

56.425742
9.422814

56.330632 /
10.097632

56.479754 /
10107128

56.885392 /
9.848612

ovedkontor Romlundvej 51 8831 Lagstrup Danmark

dlejningsboliger,
ostergaard Estate

dlejningsboliger,
ostergaard Estate

dstillingshus,

Skabermgllevej 8800 Viborg Danmark

Elmesvinget 8370 Hadbjerg Danmark

Myntebakken 4 8930 Randers Danmark

dstillingshus,

Raeven 14 9530 Stgvring Danmark

Vi har medregnet vores udlejningsboliger samt vores udstillingshuse, der var aktive i
regnskabsperioden. Vi har ikke oplyst adresserne pa vores byggepladser, da disse er
ejet af enten private bygherrer eller f.eks. investorer.

14 | Arsberetning 2025 S - Vestergaard S - Vestergaard Arsberetning 2025 | 15


https://svestergaard.dk/
https://svestergaard.dk/

.. Om S. Vestergaard « Dobbeltvaesentlighedsvurdering * Risikostyring * Baeredygtig udvikling * Vinder af Arets Baeredygtighedspris 2025

Totalentreprengr
med egne specialister

Som totalentreprengr har vi specialiseret os i at samle alle typer af rddgivning ét sted.
Vi har vores egne specialister ansat direkte i huset og kan derfor yde radgivning inden
for fglgende omrader:

e Skitseforslag

e Projektering

e Myndigheder

o Tilladelser og lovgivning

e Beeredygtighed

e Byggemodning

e Byggeproces

o Aflevering

e Service, drift og vedligehold

Bredt samarbejde med lokale entreprengrer og leverandgrer

Som totalentreprengr anvender vi mange forskellige underentreprengrer samt
leverandgrer til at opfgre vores byggerier. En del af leverandgrerne er faste leverandgrer,
mens andre er projektspecifikke, der hyres ind til et givent byggeprojekt.

Vi prioriterer at vaelge lokale underentreprengrer fra byggeprojektets naeromrade, nar
det kan lade sig ggre.

16 | Arsberetning 2025 S - Vestergaard

Alsidigt kundesegment

B2B - Business to Business

Vores kundeportefglje bestar bade af private kunder samt erhvervskunder. Vores
erhvervskunder bestar blandt andet af eksterne investorer og bygherrer, der
investerer i reekkehusprojekter i samarbejde med Vestergaard Konstruktion eller egne
selskaber.

B2C - Business to Consumer

Vores private kundesegment bestér af private kunder i Vestergaard Huse, der
opfgrer arkitekttegnede parcelhuse. Derudover udlejer Vestergaard Estate
boliger til privat- og erhvervskunder.

Slutbruger

Vores slutbrugere er altid private forbrugere. Ofte bestar de af familier, der
drgmmer om en bolig, hvor de kan fgle sig hjemme.

Vi skaber rammerne for et trygt og attraktivt hjem — uanset om det er som
lejer eller ejer.
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S. Vestergaard

Et sted med store ambitioner og plads til grin
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Dobbeltvaesentlighedsvurdering

Datatilgaengelighed og datakvalitet

FINANSIEL VASENTLIGHED

| 2024-2025 foretog vi en dobbeltvaesentlighedsvurdering for S. Vestergaard.
Dobbeltvaesentlighedsvurderingen blev baseret pd CSRD-standarden og identifi-
cerede derfor de relevante ESRS'er samt de relevante underkategorier i ESRS'erne.
Vurderingen baseres primaert pd S. Vestergaards egen drift. | udvalgte ESRS'er blev
vaerdikeeden dog medregnet, herunder ESRS E4, da vi vurderede den saerligt relevant.
Dobbeltvaesentlighedsvurderingen identificerede fglgende ESRS-omrader som
vaerende mest vaesentlige.

Den fulde dobbeltvaesentlighedsvurdering kan findes pa S. Vestergaards hjemmeside.

Saerligt relevante ESRS-omrader:

ESRS E1 Klimaaendringer

ESRS E4 Biodiversitet og gkosystemer

ESRS E5 Ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi
ESRS S1 Egen arbejdsstyrke

ESRS S3 Bergrte samfund

ESRS G1 Governance

Veaesentlig
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INDVIRKNINGERNES VASENTLIGHED
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| forleengelse af dobbeltvaesentlighedsvurderingen foretog vi en datagap-analyse
for at undersgge, hvilken maengde data vi havde tilgaengelig for de forskellige

ESRS-omréder.

Samtidig undersggte vi datakvaliteten for den pdgaeldende data.

Ved nogle omrader var datamasngden og kvaliteten fyldestggrende, og andre
steder var den utilstraekkelig. Seerlig relevant er E5 Ressourceanvendelse og
cirkulaer gkonomi, idet den blev vurderet som vaerende vaesentlig, mens vores
datamaengde og datakvalitet blev vurderet utilstraekkelig.

Derfor igangsatte vi en gget indsats pd omradet for at indsamle data med henblik
pa at kunne optimere omradet yderligere, da en malrettet indsats krasver

fyldestggrende data og kortleegning.

S - Social

S1 Egen arbejdsstyrke

. God meengde datatilgsengelighed

S2 Bergrte samfund

. Medium masngde datatilgaengelighed

Y

G - Governance

)

G1 Virksomhedens adfserd

. God meengde datatilgsengelighed
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Risikostyring Vores strategiske afsaet i baeredygtighed

Gennem vores dobbeltvassentlighedsvurdering identificerede vi en raskke vaesentlige Ansaettelse af fgrste Opstart af farste DGNB- Udvikling af fgrste Farste komplette
impacts, risks og opportunities (IRO'er), der var relevante for virksomheden. baeredyg“ghledSSpeCIa“St Cer“ficerlet projekt beeredygtighedsstrategi '—CA‘belregﬂing
Herigennem blev vi opmaerksomme pad de mest vaesentlige risici, der kan pvirke
vores forretning og aktiviteter i en negativ retning. Denne kortlaegning afledte en ce00000000e % 000000000 00000000666 I:II:II:IIII .
yderligere saerskilt risikovurdering af de mest vaesentlige klima- og miljgmaessige risici .
samt en adressering af vores sarbarheder i et geopolitisk og skonomisk perspektiv. 2022 2022 2022 2023 %
[ )
L. . . . Beslutning om at certificere Fgrste DGNB Villa- °
Denne overordnede r|S|kovurder|ng har bldraget med en gget opmeerksomhed pa Grgnne Sammen Opstart af ESG- alle fremtidige byggerier til certificering med hidtil :
udvalgte risici samt en kortlaegning af vores sarbarheder, f.eks. afhaengighed af leeringsforlgb rapporteringsforlgb Vestergaard Estate hgjeste nationale score e
[ ]
ressourcetilstrgmning samt pavirkning af konjunktursvingninger og markedsgkonomi. I I I o*
[ ]
o®® 90000000000 ooooooooooo@ooooooo....@'
[}
e o o [}
De mest relevante risici: °
° 2023 2023 2023
[ ]
[ ]
[ ]
° Ansaettelse af endnu en Alt energi udskiftes til Udgivelse af fgrste Implementering af ny
al 1S e beeredygtighedsspecialist vedvarende/grgn energi ESG-rapport baeredygtighedsstrategi
I I I
Generelle udviklinger i Lovgivning og
bygge- og anlaegsbranchen, regulativer e0000000000 e0000000000 E e000000000
f.eks. byggestop ® o.
[ ]
Ressourceknaphed 2024 2024 2024 2024 °
0g ressourcemangel &/ ..
Analyse af generelt Fgrste uddannelses- °
?/)7 LCA-aftryk mhp. Implementering af Udgivelse af anden forlgb i baeredygtig e
CO,-reduktioner Vestergaards Frivilligdag ESG-rapport forretningsforstéelse @
Markedsgkonomi Klimaforandringer | I I | .’
og rentestigninger som gget vandstande :j ¢®
o ® 00000 O0OGCOGOONOOS 0000 O0OCGOGOONOOS I]E| 0000 O0OGCOOO [QY
o® llasa
[}
[ ]
° 2024 2024 2024 2024
Mzarkbare og malbare forandringer N
. . ° ° . [ ]
Bygge- og anlaegsbranchen har laenge haft et betydeligt negativt aftryk pa bade miljg ° Dobbelt- Anszettelse af endnu en Udvikling af Ansaettelse af endnu en
og klima. Branchen star for omkring 35% af alt affald i Danmark og anvender samtidig e vesentlighedsvurdering beeredygtighedsspecialist interne politikker beeredygtighedsspecialist
en stor del af landets ressourcer*. ‘e I I I I
o o
. . ... o:‘m 00000 O0OGCOGOONOOS 0000 O0OCGOGOONOOS % 0000 O0OGCOOO %
Som aktgr i denne branche baerer vi derfor et afggrende ansvar for at reducere vores = ° .,
negative paV|rI.<n|ng.. Dette gnsvar geelder bade Yorgs egen virksomheds direkte afIryk 2024 2024 2024 2025 R
og vores rolle til at bidrage til en generel forandring i branchen. Dette er en vanskelig, 0.
men ngdvendig omstilling, der kraever tid og ressourcer. Siden vi padbegyndte dette o o @get indsats for recirkule-o
L . . X . . L Bolig pa under Udvikling af Fuld Scope 3 ring og affaldshandtering e
arbejde i 2022, har vi arbejdet malrettet pa at udvikle vores organisation samt vores 5 kg CO,e/m?/ar biodiversitetsstrategi analyse pabyggepladser  ®
produkt — nemlig vores byggerier. I I I o
[ ] ..
Vi har implementeret en lang raekke strategiske tiltag, der har skabt maerkbare og ©O000000000 g‘é Coocoeesecee @ eo0eccccccee @
malbare forandringer. | oversigten til hgjre har vi udvalgt en raekke tiltag, der har
haft saerlig stor indvirkning pa vores udvikling. 2026 2026 2025 2025

Her er vii dag
*Kilde: Byggeriets Modenhedsmaling 2023, ConTechLab, Molio
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Vores tre primaere indsatsomrader

Vores baeredygtighedsstrategi fokuserer pa tre primaere indsatsomrader, som vi
arbejder strategisk med at styrke gennem vores arbejde. Disse indsatsomrader
fungerer som pejlemaerke i vores udviklingsarbejde og sikrer derfor sammenhasngs-
kraft mellem alle vores forskellige initiativer i dagligdagen.

Vores byggerier

Enhver virksomhed bgr tage ansvar for det aftryk, der udspringer som fglge af

Gennem indsatsomrdderne sikrer vi samtidig, at vi kontinuerligt udvikler os og gger virksomhedens aktiviteter. For en produktionsvirksomhed er det essentielt at

ambitionerne for fremtiden. | hvert indsatsomrade findes der konkrete initiativer og fokusere péa virksomhedens produkt og dets pavirkning. Vores byggerier udgar
malsastninger, vi arbejder med til dagligt. vores produkt — bade de, vi opfgrer for eksterne bygherrer, og de, vi bygger til vores

egne bgger. Derfor fokuserer dette indsatsomrade pé at minimere det negative
aftryk af vores byggerier gennem ngje udvalgte initiativer, herunder LCA,
biodiversitet og relevante certificeringer.

Vores organisation

Det er afggrende ikke kun at fokusere pa sit produkt, men ligeledes at fokusere pa

@)
& [ virksomhedens samlede aftryk. For at kunne reducere sit samlede negative aftryk
$ = og samtidig @ge det positive aftryk, er det afggrende at sikre de ngdvendige
g; ‘%_ ressourcer til at kunne lgfte denne opgave. Derfor arbejder vi bl.a. med malrettet
E 8 medarbejderudvikling og organisationsudvikling for at understgtte en faelles indsats.
o VORES TRE g Pa den made kan vi alle ggre en indsats for at skabe en bedre nutid og fremtid.
'8 INDSATSOMRADER (7]
- 5
[0} =.
¢ 5
o
.E $
o
O ) o 2
Nderstgtter vi\O

%%es Iokalsart® Vores lokalsamfund

Det er essentielt at tage stilling til, hvordan en virksomhed indgér i et samfund p4,

Q’? ¢‘(‘ herunder virksomhedens rolle i erhvervslivet, i branchen og i mgdet med omverdenen.
’7@,, 6'\‘0 Her er det afggrende for os at kunne bidrage positivt til samfundet omkring os, f.eks.
s'{'ebe ‘:\g‘(\e i samarbejde med uddannelsesinstitutioner, jobcentret, det lokale erhvervsliv og
r Bafed\lg udvalgte organisationer og foreninger. Vi tror nemlig p4, at vi kan udrette mere

gennem samarbejde og faellesskab. Derfor udvikler vi projekter og aktiviteter for
lokalomradet for at understgtte f.eks. folkeskolebgrn eller udsatte malgrupper som
hjemlgse og kronisk syge bgrn.

24 | Arsberetning 2025 S - Vestergaard S - Vestergaard Arsberetning 2025 | 25



https://svestergaard.dk/

-
LT | Om S. Vestergaard * Dobbeltvaesentlighedsvurdering ¢ Risikostyring * Baeredygtig udvikling * Vinder af Arets Baeredygtighedspris 2025

Vinder af
Arets Baeredygtighedspris 2025

I november 2025 vandt vi Arets Baeredygtighedspris ved Viborg Business Award Show.
Baeredygtighedsprisen er en af de i alt syv erhvervspriser, der tildeles lokale
virksomheder til &rets Business Award Show.

Arets Baeredygtighedspris gives til en lokal virksomhed, der arbejder mélrettet med
baeredygtig udvikling og som skaber positive forandringer og vaekst herigennem.
Dommerkomiteen lagde seerligt vaegt pé vores strategiske og laengerevarende fokus
pa bade miljg og klima samt vores mange velggrende projekter for lokalomradet og
for seerligt udsatte malgrupper.

Det er en stor anerkendelse af alt vores arbejde og vores indsatser, og vi er enormt
stolte af bade at blive nomineret og at vinde prisen.

| 2024 blev vi ogsd nomineret til Verdensmalsprisen 2024 ved Viborg Business

Award Show, men vi endte desvaerre ikke med at vinde prisen. Derfor er vi saerligt
taknemmelige for at f& endnu en chance for at vinde prisen aret efter.

”’ Der laegges vaegt pa strategi og
forankring, klima og ressourcer
og ansvarlig vaekst yy

- Baeredygtighedsprisen 2025
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E - Environment data

For at kortlaegge den klimamaessige pavirkning, der opstar som fglge af vores
aktiviteter, har vi udvalgt en reekke maleparametre, der tilsammen udggr et samlet
billede af vores pavirkning pa miljg og klima.

De udvalgte maleparametre er baseret pa resultaterne fra vores dobbeltvaesentligheds-
vurdering, hvor ESRS E1 klimaaendringer og ESRS E5 ressourceanvendelse og cirkulaer
gkonomi blev vurderet seerligt vaesentlige for S. Vestergaard. ESRS E4 Biodiversitet og
gkosystemer blev vurderet saerligt relevant for vores upstream vaerdikaede i forbindelse
med udvinding af rAmaterialer til byggematerialer.

Pa sigt skal ESRS E4 Biodiversitet og gkosystemer medregnes som en fast del af vores
maleparametre, men dette kraever en kvantificerbar metode, der baseres pa et konkret
datagrundlag. Denne metode er endnu ikke feerdigudviklet, hvorfor ESRS E4 endnu ikke
er medregnet i vores klima- og miljgmaessige pavirkning.

| dobbeltvaesentlighedsvurderingen vurderede vi, at vores impact pd ESRS E1 er
vaesentlig, idet vores klimaregnskab paviser en betydelig CO2-udledning. Samtidig
identificerede vi en reekke vaesentlige risici relateret hertil, bl.a. ressourceknaphed og
stramninger i lovgivning, samt hvilke gkonomiske betydninger disse risici kan medfgre.
Denne information bliver udelukkende anvendt internt, og vurderes derudover som
vaerende fortrolig, hvorfor dette ikke vil blive uddybet yderligere i rapporten.

E1 E4 ES

Klimaaendringer Biodiversitet og Ressourceanvendelse
gkosystemer og cirkuleer gkonomi

Vedvarende Ikke-vedvarende Total
energiforbrug energiforbrug energiforbrug

lektricitet 71.073 0 71.073

Energiforbrug i KWh

3raendstoffer 0 0

otal 71.073 23175 94.248

Vandudtag i m3 Resultat

samlet for alle lokationer 811,5
ra lokationer i omrader med mangel pa vand (hgjt vandstress) 0

Vandforbruget er opgjort pa baggrund af afleesninger i fakturaer, og medregner vandforbruget pa
hovedkontoret, udstillingshuse samt forbrug pa Vestergaard Konstruktions byggepladser.

Har | en konkret Erindsatsen Indeholder Yderligere
Omrade indsats pa offentligt indsatsen oplysninger
omradet tilgeengelig? malsaetninger? findes:

limaforandringer Ja Ja Nej S. 32-35 + Intern politik
i Ja Ja Nej Intern politik*

avressourcer

3jodiversitet og J
Jkosystemer

a

irkulaer gkonomi ‘ a ‘ ‘ ‘ S. 42-47 + Intern politik
gen arbejdsstyrke S. 50 - 55 + Intern polit
Nej ej Nej ‘

N N/A
N N/A

‘ Ja ‘ Nej ‘ S. 38 - 39 + Intern politi
Ja Ja

3ergrte samfund
orbrugere og ) : )
irksomhedsledelse Ja Ja Ja S. 58-65 + Intern politi

* Politikkerne er offentlige og kan findes pa S. Vestergaards hjemmeside.

e

Politikkerne er udarbejdet internt og er godkendt af ledelsen og direktionen. Politikkerne skal implementeres i hele
organisationen pa tvaers af afdelinger og organisatoriske lag.
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Klimaregnskab
Scope1&2

Greenhouse Gas Protocol Fordeling af scopes

&

Scope 1 Scope 2

8714 ton COe 0,97 ton CO,e

Relevans Fuldstaendighed Konsistens/
Konsekventhed

Ngjagtighed Gennemsigtighed

Vi anvender de standardiserede principper fra Green House Gas protokollen (GHG- Ton CO,e i Scope 10g 2
protokollen) til vores klimaregnskab. Protokollen opstiller en raekke kriterier og principper 120.00
til indsamling, behandling og formidling af data relateret til klimaregnskabet. A
100,00 :
097
Udledning af drivhusgasser Resultat 80,00
0,97
) 11,83
pe 1CO, e-udledninger 8714t CO,e 60,00
pe 2 CO,e-udledninger (lokationsbaseret) 6,66tCO,e
40,00
pe 2 CO,e-udledninger (markedsbaseret) 097tCO,e
20,00
3l CO,e-udledning fra Scope 10g Scope 2 (markedsbaseret) 88,11t CO,e
72,45 55,65 71,36 8714
e-intensitet (markedsbaseret) 0,29 t CO,e/mio. kr. 0.00
2022 2023 2024 2025

Resultatet af klimaregnskabet for Scope 10g 2 viser en samlet stigning fra 2023 til 2025.
Dette pa trods af, at vi er overgdet til 100% vedvarende energi og at vores fldde har vaeret
igennem en elektrificering. Det ses tydeligt at Scope 2 emissionerne naesten er udgaet Udledning iht. udvalgte relative indikatorer i ton CO,e
grundet den vedvarende energi, saledes at der nu kun er fjernvarmeenergi fra vores

udstillingshuse tilbage. Til gengaeld er emissionerne fra Scope 1steget markant. g0

Denne stigning skyldes aendring i vores datakvalitet, som er blevet betydeligt bedre. 2167

Dette giver et markant mere retmaessigt billede af vores udledning. Derudover skyldes -ty 1824 1808 T
stigningen ligeledes et gget aktivitetsniveau, der har medfart et stgrre karselsbehov.

Det ses sdledes ogsa ud fra de relative indikatorer, der har til formal at korrigere for 1.500

aktivitetsniveau, at vi ligger forholdsvis jaevnt de seneste tre ar. Tidligere har vi anvendt

emissionsfaktorer fra DEFRA og Energinet, men vi har valgt at overga til emissions- 1,000

faktorer fra det geeldende bygningsreglement, da vi mener, at det er mest retvisende

for vores branche. Derudover har vi ogsa aendret graensefladerne for, hvilken energi 0,500 L T v 8
der indgdr i Scope 2. Disse to aendringer medfgrer en aendring i det samlede resultat ‘ : ' .

pa over 5%. Derfor har vi iht. GHG-protokollen genberegnet vores tidligere &rs Scope 0,000 _0.003 0.003 0.004 0,004

10g 2 med de nye beregningsforudsaetninger. 2022 2023 2024 2025

[l svccerm: [0 oms&TNING ]l MEDARBEJDERE
Vi har endnu ikke opstillet reduktionsmalsastninger for Scope 10g 2, da vi ikke mener

at kunne basere mélsaetningerne pé et fyldestggrende grundlag, der danner rammerne Scope 2 er preesenteret som markedsbaseret
for en realistisk og ambitigs reduktion.
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Klimaregnskab
Scope 3

Vores klimaregnskab for 2025 danner et samlet billede af hele vores udledning pa tveers
af Scope 1, 2 og 3, herunder vores egen direkte udledning samt udledningen fra vores
veerdikaede.

Stgrstedelen af vores data er baseret pa livscyklusvurderinger af byggerierne, hvilket giver
en hgj datakvalitet for store dele af klimaregnskabet. Derudover har vi indrettet vores
gkonomisystem til automatisk at palaegge klimapavirkning pé relevante gkonomiske
udgifter. Her optraeder en lavere datakvalitet, da opggrelsen er foretaget ud fra "spend-
based” metoden. Der er dog stadig enkelte datapunkter, der fortsat mangler grundet

et begreenset datagrundlag.

Fordeling af scopes

Scope 3

Scope 1 Scope 2
16199.360 kg. CO,e

99,46%

87140 kg. CO,e 969 kg. CO,e

0,54% 0,01%

Scope 3 fordeling pa kategorier

70,0%

60,0% ek
,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

16,4%

12,7%

10,0%

1,3% 0,0% 0,2% 01%
K1* K 4* K5 Ké6 K7 K8 K1 K12 K13

0,00

* Delvis begraenset data.
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Af klimaregnskabet fremgar det tydeligt, at stgrstedelen af vores udledninger stammer fra
Scope 3, hvor seerligt indkgb af materialer og serviceydelser dominerer klimaregnskabet.
Derudover udggr henholdsvis opvarmning af vores boliger samt bortskaffelsen af bygge-
materialer ved endt levetid ligeledes en betydelig andel af udledningen. Det bemaerkes,
at der er begraenset data pa henholdsvis indkgbt el/varme, anvendt braendstof pa
byggepladserne samt transport af byggematerialer.

Til naeste ars klimaregnskab skal der saledes paregnes en stigning for disse kategorier.
Dog vil der ogsa forekomme en nedjustering af kategori 11 grundet nye emissionsfaktorer
for el og saerligt fjernvarme.

Vi har en opstillet en reduktionsmalsaetning for Scope 3 kategori 1om at reducere
udledningen fra vores byggematerialer med 20 % inden ar 2030 baseret pa vores

data fra 2025.

Indhold i Scope 3 kategorier

Kategori Poster Datakvalitet kg CO,
1 Indkgb af materialer i REF-areal . 3.211.963,72
1 @vrige indkgbte varer og serviceydelser ’ 6.831.767,64
1 Indkgbt el/varme til byggeproces 41.74190
1 Indkgbt breendstof til byggeproces 59178,40 10.144.651,66
4 Transport af materialer 212.408,17 212.408,17
5 Affald fra byggepladser 1.047993,32
5 Affald fra kontor [ ) 6.689,97 1.054.683,30
6 Firmarejser . 3.326,79 3.326,79
7 Medarbejdertransport . 30.946,30 30.946,30
8 Hvide firmabiler, privat kgrsel 18.204,89
n Primaer drift af afleverede boliger . 2.639.888,73 18.204,89
n Varmepumper (kglemiddel) . 14.051,40 2.653.940,13
12 End of Life for byggematerialer . 2.058.745,66 2.058.745,66
13 Totalforbrug i udlejningsejendomme 26138,62 26138,62
Samlet kg CO e for alle kategorier 16.287.468,24
. LAV DATAKVALITET 42,3% MIDDEL DATAKVALITET 8,7% . H@J DATAKVALITET 49,0%

y
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Biodiversitet og gkosystemer

On-site - biodiversitet pa byggegrunde

Som udvikler af stgrre boligomrader samt mindre byggegrunde pavirker vi de
eksisterende gkosystemer i naeromradet. | disse boligomrader fjernes den naturlige
bevoksning ofte for at klarggre jorden til bebyggelse.

Efterfglgende befaestes arealerne med faste belsegninger sdsom asfalt, beton og

fliser. Udviklingen af boligomrader har derfor en direkte negativ indvirkning pa den
eksisterende natur og medfgrer ofte forringede betingelser for biodiversitet og naturlige
gkosystemer. Det er derfor veesentligt at indtaenke plads til naturen i planlsegningen

og designet af boligomrader.

For at skabe de bedste forudsaetninger for at h@jne biodiversiteten i vores projekt-
omrader har vi valgt at indgé i et samarbejde med Dalgas, der har mere end 150 ars
erfaring med udvikling af natur. | samarbejde udvikler vi udendgrs omrader, der
tilgodeser bdde mennesker, dyreliv og planteliv.

Off-site — biodiversitet ved materialeudvindingen

| forbindelse med opfgrelsen af vores byggerier anvender vi betydelige maengder
byggematerialer. Dette omfatter bdde fornybare ressourcer, sdsom trae, samt
ikke-fornybare ressourcer som beton og jern. | begge tilfeelde foregar udvindingen af
materialer og rastoffer direkte fra naturen. Udvindingen har en negativ pavirkning pa
de naturlige gkosystemer, og medfgrer forringede betingelser for levesteder for bade
plante- og dyrearter.

Byggebranchen star for en betydelig del af ressourceforbruget i Danmark og bidrager
dermed i hgj grad til den intensive udnyttelse af naturens ressourcer.

Denne negative pavirkning opstar tidligt i forsyningskaeden, hvilket kan ggre den
vanskelig at reducere, ndr man indkgber materialer. Dog kan vi sgrge for at indkgbe
certificerede materialer med Cradle to Cradle, PEFC og FSC. Det er off-site biodiver-
sitet, der er saerlig vigtigt at arbejde strategisk med, idet den stgrste pavirkning
findes her.

[e)

'goo
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3
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&
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Livscyklusvurdering

En databaseret beregning af klimabelastningen
fra et byggeri

Gennem livscyklusvurderinger (LCA) vurderer vi klimabelastningen fra vores byggerier.

[ 2025 overgik vi fra at anvende primaert generiske vaerdier til i dag at anvende naesten
udelukkende produktspecifikke miljgvaredeklarationer (EPD’er). Den stgrre detaljegrad
giver et mere praecist billede af vores boligers klimaaftryk og danner samtidig grundlag
for at malrette CO,-reduktioner.

Alle boliger der er afleveret i 2025 er opfgrt efter BR23 og de tilhgrende emissions-
faktorer. Dette medfarer bl.a. stor variation i boligernes fase Bé, der afhaenger af,
hvorvidt der er anvendt fjernvarme eller varmepumpe som varmekilde.

| BR23 var der ingen krav om at dokumentere klimabelastningen fra byggeprocessen,
hvilket medfgrer et begraenset datagrundlag pa dette omrade for 2025. | forbindelse
med et DGNB-certificeret raekkehusprojekt valgte vi dog at dokumentere klimabelast-
ningen fra selve byggeprocessen. Her fik vi et klart billede af, hvilke kilder der har den
stgrste effekt pa klimabelastningen for byggeprocessen. P& baggrund af dette har
viiveerksat et gget fokus pa affaldshandtering samt affaldsfraktioner, der er seerligt
klimabelastende.

LCA-resultater 2025
Kg.CO,e pr.m? pr. ar

12345067 8910M1213141516171819202122232425262728293031323334353637383940 4142 1

. VESTERGAARD HUSE . VESTERGAARD KONSTRUKTION 111 GENNEMSNIT 8,13
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Ressourceanvendelse
og cirkulser gkonomi

Som totalentreprengr anvender vi store meengder materialer pd vores byggerier.
Stgrstedelen af disse materialer stammer fra jomfruelige materialer, hvilket medfarer
et stort klimaaftryk og taerer pé jordens ressourcer.

Vi har for fgrste gang kortlagt ressourcemaengderne fra vores boliger for at undersgge,
hvordan vi kan minimere maengderne mest muligt. Det gaelder bdde de ressourcer der
anvendes til selve byggerierne, men ogsa de ressourcer, der gar til spilde under en
byggeproces, som resultat af f.eks. tilskaeringer eller overskydende ressourcer, der
kasseres. | gennemsnit svarer dette spild til ca. 10-12%.

| nedenstdende skema fremgar en raekke udvalgte byggematerialer samt de respektive
maengder, vi har anvendt i lgbet af 2025. Materialerne udggr de ti mest anvendte
materialer i vores byggerier baseret pd vaegt, hvorfor de vurderes mest vaesentlige.

Vaesentlige materialer Anvendte
i S. Vestergaard mangder 2025
. Fabriksbeton 8.639,8 ton
Tegl 1.883,3 ton
Mgrtel og fliseklaeb 9575 ton
Porebeton 1.645,0 ton
Konstruktionstrae 584,4 ton
Tagpap 2278 ton
Isoleringsmaterialer 368,1ton
Traebeton 216,4 ton
Vinduer 2774 ton
B Ovrigt* 2.324,1ton
lalt 17123,9 Ton 4
€ »

* @vrige daekker bl.a. over gips, fuger og klinker.

dtoay

Eed
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Genbrug og genanvendelse

Vi har et mal om at gge cirkulariteten i vores byggerier, herunder integrere flere @get ressourcehandtering
genbrugte og genanvendte materialer samt designe byggerier med henblik pa

Vi arbejder for at optimere vores affaldshandtering og sortering markant med henblik
nem demontering (Design for Disassembly).

pa at kunne forberede affaldet til genbrug og genanvendelse.
Dette kraever affaldslgsninger pa alle vores byggeprojekter, der sikrer korrekt affalds-

Denne omstilling er seerdeles kraevende og stiller store krav til bade os, vores handtering med henblik p4 at sikre genanvendelsespotentialet i materialerne.

underentreprengrer, og vores leverandgrer. Vi er i gang med at indarbejde genbrugte
byggematerialer i et konkret byggeprojekt i Skive, hvor der f.eks. anvendes genbrugte
mursten i et faelleshus til et stgrre raekkehusprojekt. Dette vil blive preesenteret i naeste
arsrapport.

Denne opgave er vanskelig at implementere i praksis, men i Igbet af 2025 fik vi opstillet
en metode til at indsamle data pa vores byggeaffald. Dette dannede grundlag for at
udvikle en ressourcestrategi for at gge genanvendelsesgraden af byggeaffaldet.

Samlet mangde affald i kg for 2025

Samlet maengde affald

86.509,

121.305,

4.683,8

4.892,2

27.2729

14.791,

®MANITOY

840.829,5

590,0

1.207.640,8

Vores datagrundlag er endnu ikke tilstraekkelig til at oplyse om affaldsmaengder fordelt pé farligt og ikke-farligt affald
samt andelen, der omdirigeres til genbrug eller genanvendelse. Vi arbejder fremadrettet pa at optimere vores
datagrundlag, séa vi pa sigt kan rapportere pa disse opdelinger.
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Genbrug og genanvendelse
af byggeaffald

Vi har implementeret en raekke mindre initiativer, hvor vi giver vores byggeaffald nyt liv
gennem forskellige projekter. Projekterne er tiltaenkt at skabe vaerdi for f.eks. lokale barn
0g unge, udsatte malgrupper, lokale uddannelsesinstitutioner m.m.

Stgrstedelen af projekterne afholdes i samarbejde med bgrn og unge. Formalet med
disse mindre initiativer er at skabe fokus pa vigtigheden af cirkularitet pa en lavpraktisk
og virkelighedsnaer made, s bgrn og unge kan fglge med. Det handler om at inspirere,
skabe opmaerksomhed og @gge bevidstheden om, at selv sma aendringer kan have en
betydning i det store billede.

Alt byggeaffald er indsamlet fra vores byggepladser og transporteret pa en rute, der
alligevel skulle kgres af f.eks. en af vores egne byggeledere. Derfor opstar der ingen
yderligere klimabelastning som fglge af indsamlingen og transporten af byggeaffald.

\

Baenke af 100% genbrugstrae fra Comeback Woodshop Overskudstrae doneret til Mercantec Viborg og Comeback Woodshop
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=

S - Social data

| S. Vestergaard arbejder vi aktivt med den sociale del af baeredygtighed — bade internt
og eksternt. Dette betyder, at vi ggr en reel indsats for at skabe gode vilkar for vores
medarbejdere og samtidig engagere os aktivt i samfundet omkring os.

Vi har implementeret en lang raskke initiativer, som vi tror pa bidrager til en helt seerlig
arbejdsplads for vores medarbejdere, blandt andet feellestraening, frivilligdag og mange
forskellige sociale arrangementer.

Vi ggr derudover en stor dyd ud af vores arbejde med at stgtte lokalmiljget og udsatte

malgrupper gennem konkrete projekter, aktiviteter og arrangementer som f.eks.
Beeredygtighed i Barnehgjde, vores partnerskaber og vores velggrenhedsprojekter.

Nggletal 2025

Samlet antal medarbejdere, head-count 57

Midlertidig ansaettelse og deltidsansatte 8 mg;?ﬂ:::er

Antal ansatte, opgjort med ATP-metoden 49

Antal kvinder 1l

Antal maend 46

Ikke registreret/andet 0

Medarbejdere der modtager mere end mindstelgn 100 %
\Medarbejdere daekket af overenskomst 20 % /

S. Vestergaards politikker for egen arbejdsst er:

Bgrnearbejde Ja

Tvangsarbejde Ja

Menneskehandel Ja

Diskrimination Ja
\Sikkerhed/forebyggelse af ulykker Ja /
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Vores medarbejdere

| S. Vestergaard arbejder vi for at skabe et attraktivt arbejdsmiljg med gode arbejdsvilkar
for vores medarbejdere. Vores kultur er i hgj grad centreret om vores sociale fallesskab
pa tvaers af afdelingerne. Vi samarbejder taet med hinanden og fejrer hinandens sejre.

| dagligdagen anvender vi ofte fysisk udfoldelse som socialt omdrejningspunkt for med-
arbejdere og deltager derfor f.eks. i OCR-lgb, praver kraefter af med klatring, Igber en tur
inden arbejde eller mgdes pé padelbanen om fredagen. Disse aktiviteter er med til at skabe
en kultur, der er preeget af sundhed og trivsel, hvilket kan afspejles i vores faellesskab og

vores lave sygefraveer.

Vi tilbyder derudover vores medarbejdere efteruddannelse gennem kurser, opkvalifi-
ceringsforlgb og faglige netvaerk for at styrke vores faglighed. | Igbet af aret blev der
brugt 270 timer pé kurser af vores medarbejdere.

Derudover ansaetter vi ofte praktikanter i praktikforlgb. Praktikanterne kommer med
den nyeste viden fra skolebaenken og kan derfor bidrage med nye perspektiver og

Izsninger pd metoder og arbejdsgange.

Iyn

270

timer brugt pa
opkvalificering
i 2025
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2,45

procent
sygefraveer
i 2025

96

treeninger i
arbejdstiden
2025

Nggletal

Samlet medarbejderantal 45 38 Ll 57
Antal CSR-ansaettelser* 3 g 5 6
Medarbejdertilfredshed 82,4% 78,4% 80,7% 80,0%
Medarbejderomsastning 18,6% 21,6% 9,47% 13,27%
Lgnforskel ml. CEO og medarbejdere 46,0% 61,0% 61,9% 63,3%
Kgnsdiversitet i procent (andel kvinder) 17,8% 21,1% 20,5% 22,4%
Kgnsdiversitet i ledelse (andel kvinder) 14,3% 16,7% 16,7% 14,3%
Lgnforskel mellem kgn 5,5% 10,7% 10,8% 9,0%
Uddannelsestimer, gennemsnit — kvinder N/A N/A N/A 4,6 time/perso
Uddannelsestimer, gennemsnit — maend N/A N/A N/A 4,3 time/perso
Sygefraveer 1,7% 1,2% 0,6% 2,5%
Arbejdsulykker 0 0 0 0
Arbejdsrelaterede dgdsfald 0 0 0 0

* Praktikantforlgb, Igntilskud, flexjobsstillinger eller tilsvarende.

S - Vestergaard Arsberetning 2025 | 53


https://svestergaard.dk/
https://svestergaard.dk/

S - Social data * Vores medarbejdere « Udvalgte indsatser

Social ansvarlighed gennem
meningsfulde indsatser

Vores arbejde med social ansvarlighed er en stor og essentiel del af vores hverdag.

Vi har en klar ambition om at ggre en reel forskel, hvor det giver mening. Dette indebaerer,
at vi ikke blot donerer midler til velggrende projekter, men at vi er aktive deltagere i alt fra
udvikling, planleegning, eksekvering og finansiering i samarbejde med vores partnere.

Det handler om at forankre social ansvarlighed i vores egen organisation og dagligdag,
men ogsa i vores vaerdikaede og vores lokalsamfund gennem samarbejde og videns-
deling. Vores indsatser inden for social ansvarlighed er noget af det, vi er mest stolte
af og derfor afsaetter vi bade tid og ressourcer til at styrke indsatserne Igbende.

Vestergaards Frivilligdag

Vi tilbyder alle ansatte at bruge en hel betalt
arbejdsdag om aret pa frivilligt arbejde for at give
tilbage til samfundet.

Vi har brugt mere end 400 timer i alt pa frivilligt
arbejde pa forskellige projekter som:

» Sommerlejr for syge bgrn
+ Aktivitetslgb for personer med funktionsnedseettelse
* Dommere til Lggstrup Cup

Velggrenhed mgder idreet

Vi arrangerer og deltager i forskellige
velggrenhedsarrangementer med idraetten
som omdrejningspunkt.

» Velggrenhedslgb med Bagrneulykkesfonden
» Charity Padelcup - indsamling til velggrenhed
» Donation af praemier til den lokale Julemaerkemarch

Beaeredygtighed i barnehgjde

Gennem denne indsats arbejder vi for at engagere
lokale b@rn og unge i praksisneert arbejde med
baeredygtighed.

Vihar haft besgg af i alt 317 bgrn og unge, der bl.a. har:
» Plantet 300 traeer i hdnden

» Bygget 26 insekthoteller

» Veeret pa byggepladsbesgg

» Sorteret og givet byggeaffald nyt liv
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Lokalt engagement

Vi deltager i en lang raekke projekter og aktiviteter,
der styrker lokalomradet i Viborg som:

Den Grgnne Festival

Klimacamp

Hovedsponsor til Viborg Ivaerksaetterfestival
Naturfagsmarathon

Oplaegsholdere til baeredygtigheds-
arrangementer og events

Faellestreening i arbejdstiden

To gange om ugen mgdes vi pa tveers af afdelinger
og far sved pa panden sammen med vores
personlige traener.

Vi tilbyder nemlig alle vores ansatte to ugentlige
traeninger med fuld Ign i arbejdstiden.

Det giver sved pa panden, smil pa laeben og ikke
mindst en sund og social kultur.

Partnerskaber

Gennem taette partnerskaber med bl.a. NGO'er,
lokale virksomheder og organisationer, samarbejder
vi for at skabe veerdi og synergieffekter gennem
konkrete projekter og initiativer.

Vores partnere er:

» Bgrneulykkesfonden » Comeback Woodshop
» Junkfood » FN17 Business

+ Viborg Idreetsrad

Mangfoldig medarbejderkultur

Vores medarbejdergruppe bestar af en mangfoldig
gruppe mennesker med forskelligartede baggrunde,
uddannelser, alder, etnicitet etc.

Vi samarbejder bade med uddannelsesinstitutioner
0g jobcentre, og skaber arbejdspladser og
praktikpladser herigennem. Det er nemlig en styrke,
at vi alle kan noget forskelligt.
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G - Governance

En ansvarlig og sund forretning skaber ikke ngdvendigvis sig selv. Det kraever aktiv
handling og de rette prioriteringer. Det er derfor afggrende, at vi alle arbejder ud fra
et gnske om ordentlige forretningsmeessige forhold. Dette udspringer fra ledelsen
og bestyrelsen, hvorfra der udpeges en retning og en ramme for virksomhedens
arbejde og fremtid

Med effektiv og meningsfuld ledelse skaber vi transparens, fremmer ansvarlig
forretningsskik og pavirker vores veerdikaede i en ansvarlig retning.

Forretningen baseres pa klare og langsigtede principper, der understgtter ansvarlig
drift, solide beslutningsprocesser og en disciplineret tilgang til investeringer,
projekter og risici. Dette skaber et robust fundament for den daglige drift og sikrer
et vedvarende fokus pa vaerdiskabelse og stabil udvikling, hvor baeredygtighed og
ESG-rapportering indgar som en integreret del af forretningsgrundlaget.

Disse indsatser er med til at skubbe vores virksomhed i en mere ansvarlig retning

samtidig med, de styrker vores positionering pd markedet og gger vores konkur-
rencedygtighed og modstandsdygtighed.

Arbejder | med

Har | fokus pa risikostyring ift. klima Har l en
Har | en Code specifikke og gkonomiske politik for data-
of Conduct? verdensmal? konsekvenser? beskyttelse?

Har | taget skridt/

Udagiver | en arlig Saetter | mal og Har | en politik handling for at
baeredygtigheds- rapporterer pa for etik og imgdekomme
rapport? baeredygt|ghedsdata'? anti-korruption? GDPR-regler?

1 | 1

” Forretningen drives ud fra ansvarlige, retfeerdige og levedygtige

principper, der sikrer god forretningsskik og samtidig gger

vores konkurrencedygtighed og modstandsdygtighed ”

{7

O
&)
% ®
®
®®

- Direktgr, Steffen Vestergaard
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Nar godt kebmandskab mader
ansvarlig forretningsskik

For at tilskynde god forretningsskik i alle vores aktiviteter har vi udarbejdet en raekke
interne virksomhedspolitikker, der hjaelper med at sikre ordentlige forhold for os og

vores naermeste samarbejdspartnere. Politikkerne daekker direkte alle medarbejdere pa
tveers af afdelinger og ansvar. De daekker dog endnu ikke vores vaerdikaede til trods for, at
vi gerne vil opfordre vores leverandgrer, underentreprengrer og investorer til at overholde
retningslinjerne beskrevet i politikkerne. Alle politikker er offentligt tilgeengelige og kan
findes pa S. Vestergaards hjemmeside.

Vi har endvidere opstillet indrapporteringsmetoder i tilfaelde af overtraedelser af
politikkerne, hvor der skal rettes anonym henvendelse til vores gkonomi/HR-afdeling.

Vi er endnu ikke er bekendte med haendelser i relation til bgrnearbejde, tvangsarbejde,
menneskehandel, forskelsbehandling eller andet for egen arbejdsstyrke. Ligeledes er vi
heller ikke bekendte med haendelser relateret til overtraedelse af menneskerettigheder,
der involverer arbejdstagere i vaerdikaeden, bergrte samfund, forbrugere eller slutbrugere.

Code of conduct Politik for tvangs- Politik for klima-
og bgrnearbejde og miljgpavirkning

N
'

Politik for Politik for etik Politik for
menneskerettigheder og antikorruption ressourceforbrug

Vores virksomhedspolitikker

Antal medlemmer i bestyrelsen & 3 3 3
Kgnsdiversitet i bestyrelsen Mand 3/3 | Maend 3/3 | Maend 3/3 | Meend 3/3
Eksterne bestyrelsesmedlemmer 67% 67% 67% 67%
Antal bestyrelsesmgder 4 4 5 6
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmgder 100% 100% 100% 100%
Antal aktive interne politikker 0 0 6 6
Antal indrapporterede overtraedelse af politikker N/A N/A 0 0
Antal af domme relateret til korruption og bestikkelse 0 0 0 0
Antal fuldtidsmedarbejdere/

u:TE's i beeredygtighedsafdelingen l 2 . & J
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Internt kursus i baeredygtig
forretningsforstaelse

Gennem et gnske om at skabe positive forandringer pé tvaers af hele organisationen
har vi udviklet og implementeret et internt kursus i baeredygtig forretningsforstaelse.
Kurset har til formal at klesede alle medarbejdere pa til at kunne understgtte virksom-
hedens baeredygtige rejse, sdledes at ansvaret forankres i hele organisationen.

Grundforlgb

Afdelingsspecifikt forlgb

Evaluering af forlgb og lzeringsudbytte

Gennem kursusforlgbet gennemgar alle afdelinger et falles grundforlgb med en
grundig introduktion til udvalgte emner relateret til beeredygtighed. Efterfglgende
gennemgar hver afdeling et malrettet forlgb tilpasset de respektive ansvarsomrader

og opgaver i den pagaeldende afdeling. P4 denne made bliver alle medarbejdere uanset
afdeling og ansvarsomrade fagligt kleedt pa til at kunne bidrage aktivt til vores faelles
baeredygtige udvikling.

” Virkelig godt og speendende forlgb ”
”Indholdet var meget relevant og gav god mening ”

(@) - . .
I ° brugt pa internt kursus i baeredygti
”Godt med konkrete eksempler og godt med masse fakta ” [m\/ 248 t| mer gtp yatg

D56 forretningsforstaelse siden 2024
YT

- Deltagere fra forlgbet i 2025

Hvordan vil du vurdere kvaliteten af det faglige indhold? I hvilken grad har du laert noget, du ikke vidste i forvejen?
Evaluering af forlgb fra 2025
50% 50,0%
. 45,8%

40% 80% 75,0%

30% 60%

20% 40%

10% 20% 14,6%
4,2% 518 8,3% -

0 0 [¢) )
o 0% 0% — o 0% i —
k Meget darligt Darligt Hverken eller God Meget god j K Slet ikke | lav grad Hverken eller I hgjgrad | meget hgj grad j
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Donationer og velggrenhed

Midler doneret til velggrenhed

2022 2023 2024

166.204 kr. 184.547 kr. 166.680 kr.

Donationer og velggrenhed i 2025

Bgrneulykkesfonden:

2025

239.885 kr.

55.750 kr.

Nordic Lake, Viborg

50.000 kr.

Vestergaard-puljen

48.636 kr.

Viborg Ivaerksaetterfestival

15.000 kr.

Lokal handboldforening

15.000 kr.

Junkfood

14.300 kr.

Det Skjulte Handicap

2.500 kr.

Julemaerkemarch

2.024 kr.

Muskelsvindsfonden

2.000 kr.

Bgrn | Gear

1.475 kr.

Diverse kulturfremmmende projekter

15.200 kr.

@vrige sponsorater

18.000 kr.

| alt

\

239.885 kr.

4
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Environment malsaetning

Status

Forbedret datakvalitet
0og behandling

tning:
bedre forudsastningerne for dataindsamling
tabehandling til klimaregnskabet, sdledes al

valitet i Scope 10g 2 er pa hgjeste niveau fra
ngen af 2025, og datakvaliteten til Scope 3
des stiger.

Malsaetning opnaet:

Vi har forbedret vores datakvalitet i Scope 1
og Scope 2 til at veere baseret pa henholdsvis
beregninger og malinger.

Dermed er datakvaliteten enten middel eller
hgj for begge scopes.

2 Grgn energi

tning:
stille alt energi til vedvarende energi.

Malsaetning opnaet:
Alt energi er nu indkgbt som 100% vedvarende
energi og malet er derfor naet.

tning:
dbringe maengden af byggeaffald og
gden af forbraendingsegnet byggeaffald.

3 Reduktion af byggeaffald

Malsaetning ikke opnaet:

Vierilgbet af 2025 overgaet til at fa fuldt
dataindblik i vores byggeaffald, og har iveerksa
flere initiativer til at minimere masngden af aff:
i fremtiden.

25%

50% 75% 1
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tning:
nimere klimaaftrykket i vores byggerier
em LCA-beregninger

ll' Mindre klimabelastning i byggeri

Malszetning opnaet:

Vi har gget vores LCA-indsats betydeligt og
anvender primaert miljgvaredeklarationer (EPD
frem for generisk data. Derfor er LCA-resultate
baseret pd markant mere praecis data samtidi
med, LCA-resultatet automatisk saenkes.
Foruden dette arbejder vi fortsat med at reduc
klimaaftrykket yderligere gennem materialeva
og byggemetoder.

tning:
arbejde interne politikker relateret til klima-
iligpavirkning.

5 Udvikling af interne politikker

Malsatning opnaet:

De udvalgte politikker er nu udarbejdede og
implementerede i vores organisation.
Politikkerne daekker bl.a. over klima- og
miljgpavirkning samt ressourceanvendelse.

tning:
arbejde en fyldestggrende analyse af alle
nte kategorier i Scope 3.

6 Fuld Scope 3 analyse

Malszetning opnaet:
| &rets klimaregnskab kan vi preesentere en ful
analyse af hele vores Scope 3. En stor del af
Scope 3 bestar af vores byggerier, hvor vi anve
LCA som beregningsmetode. LCA-metoden
opstiller en raekke naturlige bagatelgreenser,
herunder opfert sekundeer bebyggelse. Disse
bagatelgreenser er derfor ligeledes gaeldende
for vores kategori 1i Scope 3.
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Environment malsaetning
Status

p
E7 SBTi-compliance

e

Malsaetning: Malszetning ikke opnaet:
At blive SBTi-compliant (Science Based Targets Malsastningen er ikke opnaet, idet initiativet
z‘ Initiative) og udarbejde et reduction roadmap for blev skrinlagt.
8 vores drivhusgasudledning i overensstemmelse Arsagen til dette ligger i, at forudsaetningerne for
! med Parisaftalen. compliance i byggebranchen er blevet skeerpet
; markant. De ngdvendige investeringer og
i ombkostninger for at blive compliant ville derfor
PN, ikke ngdvendigvis bidrage med den forventede
$ i veerdiskabelse for os som virksomhed.
& C )
: \0% 25% 50% 75% 100% y
"4 A
E 8 Lavemissionsklassen
Malsaetning: Malszetning ikke opnaet:
At opfgre minimum ét projekt pd maksimalt Vi har projekteret et parcelhus med 4,48 kg. CO,e/
5 kg. CO,e/m?/ar og som kategoriseres i m?2/ar, som er i gang med at blive opfgrt. Huset
lavemissionsklassen med de nye klimakrav. estimeres fgrst at veere feerdigopfert i midten af

2026, hvorfor vi ikke anser malsaetningen for at
vaere 100% opnaet.

D )

\ 0% 25% 50% 75% 100% y
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Environment
Nye malsaetninger

Reducere udledning fra byggematerialer
med 20% inden ar 2030

Byggematerialerne til opfgrelse af vores boliger udggr en betydelig del af vores
CO,-udledning i Scope 3 og udggr 32,59% af den samlede CO,-udledning i
Scope 3.12030 skal CO, udledningen fra byggematerialerne reduceres med 20%
pr. opfart m?., sammenlignet med vores baseline for ar 2025.

ol

Reducere udledningen fra byggeprocessen
med minimum 30% med et resultat pa
maksimum 1kg. CO,/m?/ar inden 2027

I dag er Bygningsreglementets krav til byggeprocessen 1,5 kg. CO,/m?/ar.
Inden 2027 skal vi opfgre minimum ét projekt med en reduceret udledning
pa maksimalt 1kg. CO,/m?/ar. Dette svarer til en reduktion pa 30% baseret
pa vores aktuelle data fra 2025.

—
i
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Afsaette minimum 35% af projektarealer til
natur og gregnne omrader i alle projekter fra
ar 2027 og frem

| kommende Vestergaard Estate raekkehusprojekter skal der afsaettes minimum

35% af det samlede projektareal til natur og grgnne arealer for at minimere den
negative pavirkning pa lokal biodiversitet og natur.
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Social malsaetning

Status

Environment malsaetninger « Social malsaetninger «+ Governance malsastninger

BRAE  NORDC@RAEE  NORDICRAE  NORDICSRACE  NORDICSRALE  NORDICEMRACE

NORDIC & RACE NORDIC & RALE NORDIC & RACE NORDIC & RACE NORDIC @ RACE NORDI

o ‘ m r

Malsaetning:

At gge diversiteten i vores organisation ved
at ansaette medarbejdere i samarbejde med
jobcenteret.

\0% 25%

s1 @Jget mangfoldighed

50% 75% 100% ) 4

Malsatning opnaet:

Vi har ansat tre nye medarbejdere i samarbejde
med jobcentret og kommunen, hvoraf to af
disse stillinger var fastansaettelser. Vi er fortsat i
dialog Viborg Kommune om et yderligere styrket
samarbejde.

Malsaetning:
At gge medarbejdertilfredsheden til 85%

p
Sz Jget medarbejdertrivsel

A

Malszetning ikke opnaet:
Vores medarbejdertilfredshed er desvaerre ikke
steget til 85%, men ligger pa 80%.

Vivil dog fortsaette arbejdet for at gge
medarbejdertilfredsheden i fremtiden gennem
implementeringen af konkrete initiativer.

{

)

KO% 25%

50% 75% 100% y

P

Malsaetning:

At udarbejde interne politikker, der
sikrer anstaendige arbejdsforhold og
menneskerettigheder

33 Udvikling af interne politikker

\0% 25%

50% 75% 100% ) 4

A

Malsaetning opnaet:

De udvalgte politikker er nu udarbejdede og
implementerede. Politikkerne daskker bl.a. over
menneskerettigheder samt forebyggelse af
tvangs- og bgrnearbejde.
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Vestergaards frivilligdag

Malsaetning:

At implementere initiativet Vestergaards
Frivilligdag, hvor alle medarbejdere gives én
arbejdsdag om aret til at vaere frivillig pa et
udvalgt velggrende projekt.

50% 75% 100% ) 4

\O% 25%

Malsaetning opnaet:

Vi harimplementeret Vestergaards Frivilligdag
og vores medarbejdere har brugt mere end
400 timer pa frivilligt arbejde siden vi startede
med projektet.

p
35 Jget leerlingetimer

Malsaetning:

At gge antallet af laerlingetimer med minimum
20% pa vores raekkehusprojekter gennem
samarbejde med vores underentreprengrer.

Malszaetning ikke opnaet:

Vi har desveerre ikke naet vores malsastning om
gget laerlingetimer. Dette skyldes en kompleks
vaerdikaede og en nedprioritering af indsatsen fra
vores side.

A

)

\ 0% 25%

50%

75% 100% ) 4
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Environment malsaetninger * Social malsaetninger « Governance malsaetninger

Governance malsatning

Status

Malsaetning:

At involvere bestyrelsen, saledes de skal udvikle
og praesentere et konkret baeredygtighedsinitiativ
om aret.

\\0% 25%

e
G1 Bestyrelsens initiativ

50% 75% 100% ) 4

Malsaetning opnaet:

Bestyrelsen er i hgjere grad blevet involveret i
arbejdet med baeredygtig udvikling og drgfter
Igbende forskellige tiltag. Bestyrelsens udvalgte
tiltag for aret er at tilbyde alle medarbejdere et
kursus i Personlig Planlaegning for at skabe bedre
arbejdsflow og arbejdsglaede samt minimere
risikoen for ungdvendig travihed.

Malsaetning:
At udarbejde flere registrerbare og malbare
indikatorer, der kan male fremskridt.

\\O% 25%

p
Gz Malbare indikatorer

50% 75% 100% 1 4

Malsaetning opnaet:

Vihar udvalgt en reekke relevante indikatorer, som
vi registrerer data pa, herunder antal frivilligtimer,
antallet af bgrn, der gennemfgrer et lseringsforlgb
sammen med os samt opkvalificeringstimer. Vi
har indsamlet data pa mange forskellige faktorer
og har derefter udvalgt de mest relevante faktorer,
som fremadrettet vil blive registreret fast.

/

\
Malsaetning: Malszetning opnaet:
At udarbejde og implementere interne politikker, De udvalgte politikker er nu udarbejdede og
der sikrer ansvarlig forretningsetik. implementeret. Politikkerne daskker bl.a. over
Code of Conduct samt retningslinjer for etik og
antikorruption.
\0% 25% 50% 75% 100% ) 4

/

Malsatning:

At udarbejde en dobbeltvaesentlighedsvurdering
i overensstemmelse med kravene i
CSRD-direktivet.

\\0% 25%

Gll' Dobbeltvaesentlighedsvurdering

Malsaetning opnaet:

Vi har udarbejdet en fuld dobbelt -
vaesentlighedsvurdering i over-ensstemmelse
med CSRD samt en tilhgrende datagap-analyse.
Dobbeltveesentlighedsvurderingen danner
grundlaget for stgrstedelen af vores fremtidige
arbejde

N

50% 75% 100% ) 4
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.. Environment malsaetninger  Social malsaetninger *+ Governance malsaetninger

Governance
Nye malsaetninger

/ Indfgre take-back-ordninger af materialer
med leverandgrer og producenter inden 2030

For at reducere masngden af ressourcer, der ender som affald, skal vi at indfgre
take-back-ordninger som del af vores ressourcekoncept. Hermed indgar
ressourcerne atter i veerdikeeden og medvirker et reduceret forbrug af
jomfruelige ressourcer i produktionen af nye byggematerialer.

nn|
Fr=\N @

Styrke vores velggrenhedsindsats ved at
implementere et velggrenhedsprogram
inden 2028

Vi skal styrke og malrette vores eksisterende arbejde med velggrenhed gennem
et decideret velggrenhedsprogram med egen finansiering, malsaetninger og
styregruppe.

@) an
1\

Fa uafhaengig revisorerklaering pa
kommende ESG-data

Vores kommende ESG-data skal gennemgas, revideres og underskrives af en
ekstern uafhaengig revisor som del af udarbejdelsen af en samlet arsrapport.
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Hoved- og nggletal

Hovedtal

Belgb i t.DKK

Resultat

Resultat af primaer drift

Finansielle poster i alt

Arets resultat

Balance
Samlede aktiver 312.755 204.452

Investeringer i materielle anleegsaktiver

Egenkapital

Nggletal

Belgb i t.DKK

Rentabilitet

Egenkapitalens forrentning

Soliditet

Soliditetsgrad

Selskabets nggletal for 2021-2023 er efter overgangsbestemmelsen i kke konsolideret og omfatter, saledes alene
moderselskabet.

Definitioner af nagletal

) l Arets resultat x 100
Egenkapitalens forrentning: Gennemsnitlig egenkapital

" Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad: -
Samlede aktiver

Komplette regnskabsoplysninger, noter og sammenligningstal findes her: S. Vestergaard - Arsregnskab 2025
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Hoved- og nggletal - Hurtigt overblik 2025 + Resultatopggrelse * Balance * Egenkapitalopggrelse « Pengestrgmsopggrelse

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens primaere hovedaktivitet er
opfarelse af boligejendomme, savel leje-
som ejerboliger, herunder opfgrelse af
investeringsejendomme til udlejning og salg.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske
forhold

Koncernresultatet har for 2025 udviklet sig
positivt pa alle vaesentlige omrader, herunder
koncernens kerneomrader indenfor opfarelse
af ejerboliger i Vestergaard Huse A/S og starre

Totalentrepriser i Vestergaard Konstruktion A/S.

Ejendomsportefgljen i Vestergaard Estate A/S
har bidraget til koncernresultatet

igennem lejeindtaegter og positive vaerdi-
reguleringer pa 22,9 mio. DKK.

Resultatet for regnskabsaret 01.01.25 - 3112.25
udviser et koncernresultat, der samlet set er pa
et hgjere niveau end det foregdende ar.
Balancen viser fortsat en solid kapitalstruktur
med en tilfredsstillende egenkapital.

Ledelsen vurderer drets resultat som tilfreds-
stillende og i overensstemmelse med forvent-
ningerne ved regnskabsarets begyndelse.
2025 er det fgrste ar, hvor der afleegges
koncernregnskab, hvorfor der ikke er udmeldt
konkrete resultatetforventning ved aflaeggels-
en af regnskabet for 2024 til sammenligning.

Koncernledelsens fokus har i regnskabsaret
fortsat vaeret med fokus pd at understgtte og
udvikle de underliggende driftsaktiviteter i
koncernen samt sikre robust finansiel
struktur igennem investorer og koncernens
bankforbindelser.

Forventet udvikling

For det kommende regnskabsar forventes

et resultat pa et niveau 30-40 mio., hvoraf et
vaesentlig bidrag fortsat forventes at komme
fra vaerdireguleringer pa egen opfarte
boligudlejningsejendomme.

Finansielle risici

Prisrisici

Koncernen er eksponeret over for révare-
prisrisici, idet der i koncernens bygge-
materialer indgar en raekke ravarer med
svingende priser.

Pavirkningen pa koncernens resultat har
hidtil vaeret begraenset, idet prisudsving pa
de vaesentligste ravarer overvejende
overfgres til koncernens salgspriser, herunder
ved indarbejdelse af prisreguleringsklausuler
i vaesentlige entrepriseaftaler.

Renterisici

Koncernens ejendomme er finansieret med
variabelt forrentede 1an, ligesom kasse-
kreditfaciliteter og byggekreditter er variabelt
forrentet.

Det er koncernledelsens opfattelse af
renteeksponeringen relateret til koncerns-
finansiering ikke udggr nogen ussedvanlig
risiko.

Efterfglgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke
indtruffet begivenheder af vaesentlig
betydning for selskabets finansielle stilling.
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Hurtigt overblik 2025

Hoved- og nggletal « Hurtigt overblik 2025+ Resultatopggrelse < Balance « Egenkapitalopggrelse « Pengestrgamsopggrelse

Resultatopggrelse

Koncern
Resultat af primaer drift i T.DKK
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Koncern
Arets resultat i T.DKK
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Koncern
Egenkapitalens forrentning (ROE)
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Koncern

2024 - 2025
EBITDA

» 65%

Koncern

2024 - 2025
(3{0]

*18%

Koncern

2024 - 2025
ARETS RESULTAT

*164,4%

Koncern

RESULTAT AF
PRIMAR DRIFT

+ 87,6%

Note

Koncern Modervirksomhed

2025 2024 2025 2024

DKK DKK DKK DKK

Bruttoresultat 41.361.486  31.049.068 -562.958 -95.625
Personaleomkostninger -31.049927 -24.798.543 0 0
Resultat fgr af- og nedskrivninger 10.311.559 6.250.525 -562.958 -95.625
QR ool 0 0
Resultat fgr dagsveerdireguleringer 7.457.468 4.359.220 -562.958 -95.625
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 22913.750  12.200.493 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -366.925 0 0
Resultat af primzer drift 30.371.218  16.192.788 -562.958 -95.625
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 16.368.259 6.396.605
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.806.412 -658.546 -929.521 -177.609
Andre finansielle indteegter 52.716 498.826 1.790.331 1.898.078
Andre finansielle omkostninger -4.205.056 -5.334984  -3.346.0560 -2.231.730
Resultat for skat 28.025.290 10.698.084  13.320.061 5.789.719
Skat af arets resultat -5.762.763  -2.278.042 466109 Q4.441
Arets resultat 22.262.527  8.420.042 13.786.170  5.884.160

Forslag til resultatdisponering
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Hoved- og nggletal « Hurtigt overblik 2025 « Resultatopggrelse « Balance « Egenkapitalopggrelse « Pengestrgmsopggrelse

Balance
AKTIVER Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
DKK DKK DKK DKK
Note
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 250.481 333.976 0 0
7 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 250.481 333.976 0 0
Investeringsejendomme 222130.363  117.294.493 0 0
Indretning af lejede lokaler 7.355.388 8.613.376 0 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 9.445.308 1.013.323 0 0
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 2.920.329 0 0 0
8  Materielle anleegsaktiver i alt 241.851.388 126.921.192 0 0
9  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 72.832120 63.963.861
9  Kapitalandele i associerede virksomheder 2.426.411 1.436.442 506921 1.436.442
10 Tilgodehavender hos associerede virksomheder 597.201 9.069.581 0 0
10 Deposita 750.000 360.000 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.773.612 10.866.023 73.339.041 65.400.303
Anlagsaktiver i alt 245.875.481 138.121.191 73.339.041 65.400.303
Ravarer og hjaelpematerialer 50.000 255.000 0 0
Varer under fremstilling 0 8127.606 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 14.093.209 19.558.490 0 0
Varebeholdninger i alt 14.143.209 27.941.096 0 0
11 |lgangvaerende arbejder for fremmed regning 33.079108 27.216.432 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11183.941 4463983 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttedevirksomheder 2.342.604 628.870 30.349.223  26.512.978
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 332.008 0 60.370
14 Udskudt skatteaktiv 0 0 504.561 Q4.441
Andre tilgodehavender 1.271.360 4.435.702 113.799 115.000
12 Periodeafgraensningsposter 137.559 473.292 0 0
Tilgodehavender i alt 48.014.572 37.550.287 30.967.583 26.782.789
Likvide beholdninger 4.721.893 839.031 86.180 24.797
Omsaetningsaktiver i alt 66.879.674  66.330.414 31.053.763 26.807.586
Aktiver i alt 312.755155 204.451.605 104.392.804 92.207.889
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Note

18
19
20
21

Balance
PASSIVER Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
\I?aeesrce“r;/?;ce);;g;toopskrivning efterindre 0 0 47021395 39.082.657
Reserve for udviklingsomkostninger 195.376 260.501 0 0
Overfgrt resultat 55.203.653  41.352.357 8.377.633 2.530.201
Egenkapital tilhgrende moderselskabets kapitalejere = 55.899.029  42.112.858 55.899.028 42.112.858
Minoritetsinteresser 12.218.146 3.741.790 0 0
Egenkapital i alt 68.117175 45.854.648 55.899.028 42.112.858
Hensaettelser til udskudt skat 15.298.504 9.452.431 0 0
Andre hensatte forpligtelser 5.782.753 6.860.813 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 21.081.257 16.313.244 0 0
Ansvarlig lanekapital 3.993.000 3.630.000 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 103.155.936 0 0 0
Leasingforpligtelser 6.165.334 0 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Anden gaeld 1.734.375 887.814 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 117.048.645 6.517.814 2.000.000 2.000.000
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 2.297.845 0 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 51.905.014 81.541.703 0 0
ectagne Crudbetalngervedrrende GNOUSIENS  pgcaan 176454 : :
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.391.000 0 0 0]
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.708.005 21.724.452 32.500 41.250
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 46.261.276  47.727.380
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 14.301.339  23.029.577 0 0
Deposita 2.711175 967.310 0 0
Anden geeld 4.341.483 6.748.316 200.000 326.401
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 106.508.078 135.765.899 46.493.776 48.095.031
Gaeldsforpligtelser i alt 223.556.723 142.283.713 48.493.776 50.095.031
Passiver i alt 312.755.155 204.451.605 104.392.804 92.207.889

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser

Andre forpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopggarelse

Hoved- og nggletal « Hurtigt overblik 2025 - Resultatopggrelse « Balance « Egenkapitalopggrelse

* Pengestrgmsopggrelse

Egenkapital
Reserve for tilhgrende
nettoopskrivning Reserve for modervirk-
Selskabs- efter indre udviklings- Overfgrt somhedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i DKK kapitalpital vaerdis metode ombkostninger resultat kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopggrelse
for 01.01.24 - 31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 500.000 0 325.626 33.403.072 34.228.698 1.005.908 35.234.606
Koncerntilskud 0 0 0 2.000.000 2.000.000 0  2.000.000
Kgb af minoritetsandele 0 0 0 0 0 200.000 200.000
Overfgrsler til/fra andre reserver 0 0 -65125 65125 0 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 5.884.160 5.884160 2.535.882 8.420.042
Saldo pr. 31.12.24 500.000 0 260.501 41.352.357 42.112.858 3.741.790 45.854.648
Egenkapitalopggrelse
for 01.01.25 - 31.12.25
Saldo pr. 01.01.25 500.000 0 260.501 41.352.357  42112.858 3741790 45.854.648
Overfgrsler til/fra andre reserver 0 0 65125 65125 0 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 13.786.171 13.786.171 8.476.356  22.262.527
Saldo pr. 31.12.25 500.000 0 195.376 55.203.653 55.899.029 12.218.146 68.117175
Modervirksomhed:
Egenkapitalopggrelse
for 01.01.24 - 31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 500.000 32.863.661 0 865.037 34.228.698 0 34.228.698
Koncerntilskud 0 0 0 2.000.000 2.000.000 0  2.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 6.218.996 0 334.836 5.884.160 0 5.884.160
Saldo pr. 3112.24 500.000 39.082.657 0 2530.201 42112.858 0 42112.858
Egenkapitalopggrelse
for 01.01.25 - 31.12.25
Saldo pr. 01.01.25 500.000 39.082.657 0 2.530.201 42112.858 0 42112.858
gﬁ(m‘t’i;’eﬁfsﬁ:ﬁe - 0 -7500.000 0 7500.000 0 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 15.438.738 0 1.652.568 13.786.170 0 13.786.170
Saldo pr. 3112.25 500.000 47.021.395 0 8.377.633 55.899.028 0 55.899.028
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Note

22

Pengestromsopggrelse
ARETS RESULTAT Koncern

2025 2024

DKK DKK

Arets resultat 22.262.527 8.420.042
Reguleringer -11.950.969 -2.536.444
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 13.797.888 27535127
Tilgodehavender -8.750.545 -1.075.925
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.983.545 -3.261.856
Andre driftsafledte gaeldsforpligtelser 2.825.709 3.514.041
Andre hensatte forpligtelser -1.078.060 466.381
Pengestrgmme fra driften for finansielle poster 21.090.095 33.061.366
Modtagne renteindtasgter og lignende indtaegter 52.716 498.827
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -4.205.055  -5.334.983
Betalt selskabsskat 83.310 2.476.726
Pengestrgmme fra driften 17.021.066  30.701.936
Kgb af materielle anleegsaktiver -94.787.043 -48.452.830
Salg af veerdipapirer og kapitalandele 8.898.824 -480.937
Udlan -1.713.734 0
Modtaget afdrag pa udlan 0 203902
Pengestrgmme fra investeringer -87.601.953 -48.729.865
Kapitaltilfgrsel 0 2.200.000
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 105.002.000 0
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -776.070 0
Forggelse af gaeld til kreditinstitutter -29.636.689 0
Nedbringelse af geeld til kreditinstitutter 0 -3158.295
Afdrag pa leasingforpligtelser -1.877.656 0
Afdrag pa gaeld til tilknyttede virksomheder 0 -4.068.256
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 10.480.402 23.402.793
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser i gvrigt -8.728.238 0
Pengestrgmme fra finansiering 74.463.749  18.376.242
Arets samlede pengestrgmme 3.882.862 348.313
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 839.031 490.718
Likvide beholdninger ved arets slutning 4.721.893 839.031
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres saledes:
Likvide beholdninger 4.721.893 839.031
| alt 4.721.893 839.031
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

De rapporterede ESG-nggletal er udarbejdet pa konsolideret niveau for S. Vestergaard
og dets tre primaere datterselskaber, Vestergaard Huse, Vestergaard Estate og
Vestergaard Konstruktion. Data indsamles primaert fra interne systemer samt fra
leverandgrer og samarbejdspartnere, hvor relevant.

| tilfeelde hvor datagrundlaget ikke er fyldestggrende, er der enten anvendt data, der
er opskaleret eller estimater. Eventuelle begraensninger i datagrundlaget er beskrevet
i de relevante afsnit eller noteret med “N/A", safremt der ikke foreligger data.

Klimaregnskab (Scope 1, 2 og 3)

Klimaregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollen).

Scope 1omfatter direkte emissioner fra egne aktiviteter, f.eks. braendstofforbrug.
Scope 2 omfatter indirekte emissioner fra indkgbt energi og er opgjort i lokations-
og markedsbaseret.

Scope 3 omfatter gvrige indirekte emissioner fra veerdikaeden, herunder indkgbte
materialer som byggematerialer, kontorartikler, medarbejderpendling og brug af
solgte produkter.

Emissioner er beregnet ved anvendelse af emissionsfaktorer fra relevante standard-
kilder, herunder bygningsreglementet, som er anvendt til en betydelig del af Scope
3. Hvor data ikke foreligger, er der enten anvendt et repraesentativt grundlag som er
opskaleret eller estimerede vaerdier baseret pa forbrug eller skonomiske data/spend-
based metode.

Energi- og ressourceforbrug

Energi- og ressourceforbrug opggres pd baggrund af registreret forbrug af
elektricitet, fiernvarme og gvrige energikilder.

Energiforbrug opggres i kWh og opdeles i vedvarende og ikke-vedvarende energi.
Ressourceforbrug (indkgbte og anvendte materialer) opggres i ton baseret pa
mazngdeudtraek fra LCA-vurderinger/livscyklusvurderinger.

Vandforbrug

Vandforbrug opggres i m® baseret p& fakturerede masngder for virksomhedens
lokationer.

Der er ikke identificeret aktiviteter med vaesentligt vandforbrug i omrader med
vandstress, hvorfor dette er registreret som nul.

Affald
Affaldsmasngder opggres i kg. baseret pa data fra samarbejdspartnere samt
data fra interne systemer.
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Pa nuvaerende tidspunkt er affald ikke opdelt i farligt og ikke-farligt affald eller
efter behandlingsmetode (genanvendelse mv.), idet datagrundlaget endnu
ikke er tilstraekkeligt. Derfor er dette markeret med "N/A".

Medarbejderforhold (S1- egen arbejdsstyrke)

Medarbejderdata omfatter antal ansatte, medarbejderomsaetning, kgnsfordeling,
sygefravaer, uddannelsestimer samt gvrige sociale nggletal.

Antal medarbejdere er opgjort efter ATP-metoden, medmindre andet er angivet.
Der har vaeret en efterkorrigering af de forrige ars rapporters opggrelse af
medarbejderantal, idet de ikke var baseret p4 ATP-metoden. Dette fremgar med
en kommentar i rapporten.

Medarbejderomsaetning

Medarbejderomsaetning beregnes som:

(Antal fratradte medarbejdere i rapporteringsaret / gennemsnitligt antal
medarbejdere) x 100.

Gennemsnitligt antal medarbejdere er opgjort som et gennemsnit af antal
medarbejdere, der har modtaget Ignudbetaling i hver maned i rapporteringsaret,
baseret pa data fra virksomhedens Ignsystem. Opggrelsen er foretaget efter
Head-count (HC), svarende til antal personer.

Antal fratrddte medarbejdere opggres som det samlede antal personer, der er
fratrddt virksomheden i rapporteringsaret, baseret pa registreringer i Ignsystemet.

Lenforhold

Lgnforskellen mellem CEO og medarbejdere beregnes ved at sammenholde CEQ'’s
Ian med den gennemsnitlige Ign for virksomhedens méanedslgnnede medarbejdere.
Timelgnnede medarbejdere og praktikanter indgér ikke i opggrelsen.

Lgnforskellen mellem kgn beregnes ved at sammenholde den samlede Ignsum for
henholdsvis maend og kvinder baseret pa data fra Ignsystemet, eksklusive CEQ's Ign.

Diversitet

K@nsdiversitet opggres som andelen af kvinder i forhold til det samlede antal
medarbejdere.

Kgnsdiversitet i ledelsen opggres som andelen af kvinder i forhold til det samlede
antal ledere.

Sygefraveer
Sygefravaer opggres som procent af samlet arbejdstid baseret pa registreringer
fra lgnsystemet.
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Anvendt regnskabspraksis fortsat

Overenskomstdaekning
Antal medarbejdere daekket af overenskomst er opgjort manuelt pd baggrund af
identificerede medarbejdergrupper i organisationen.

Medarbejdertilfredshed

Medarbejdertilfredshed males arligt via en anonym spgrgeskemaundersggelse
baseret pa digitale registreringer fra interne systemer.

Der kan forekomme forskelle i opggrelsesmetoder (ATP, head-count mv.), hvilket
er angivet i de relevante tabeller.

Governance (G - virksomhedens adfzerd)

Politik og forretningsetik

Oplysninger om virksomhedens politikker, herunder Code of Conduct, politik for
etik og antikorruption, databeskyttelse og menneskerettigheder, er baseret pa
internt udarbejdede og godkendte politikker.

Det er opgjort, hvorvidt der foreligger politikker, om de er offentligt tilgeengelige,
samt om de indeholder malsaetninger eller fremtidige initiativer, baseret pa
ledelsens gennemgang af eksisterende dokumentation.

Overtraedelser og haendelser

Oplysninger om overtraedelser af politikker, korruption og gvrige governance-forhold

er baseret pa interne registreringer og indberetninger.

Antal heendelser opggres som konstaterede og registrerede forhold i rapporteringséret.
Hvis der ikke er registreret haendelser, oplyses dette som nul.

Virksomheden er ikke bekendt med haendelser vedrgrende korruption, bestikkelse

eller vaesentlige brud pa interne politikker i rapporteringsaret, hvilket ligeledes

fremngar af rapporten.

Bestyrelse og ledelse

Oplysninger om bestyrelsens sammensaetning, mgdeaktivitet og diversitet er baseret
pa selskabets selskabsretlige registreringer og interne dokumentation.

Kgnsdiversitet i bestyrelsen opggres som fordeling mellem antal personer og angives
som procent.

Interne kontroller og rapportering

Virksomheden har etableret interne rapporterings- og indrapporteringsmekanismer
vedrgrende overtraedelser af politikker, herunder mulighed for anonym indberetning
via interne kanaler.
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ESG-styring og organisering

Oplysninger om ESG-relaterede ressourcer, herunder antal medarbejdere beskasftiget
med baeredygtighed, er baseret pé interne registreringer og er opgjort i Head-count af
medarbejdere.

Datakvalitet og konsistens

Virksomheden arbejder Igbende med at forbedre datakvalitet og datadaekning, saerligt
for Scope 3-emissioner, ressourceforbrug og affald.

Der er foretaget en genberegning af klimaregnskabet for 2022, 2023 og 2024, idet der
er forekommmet aendringer i regnskabsmetoden, der udggr en difference pa mere end

5 %, hvilket ifglge den anvendte klimaregnskabsstandard GHG, bgr medfare en
genberegning.

Anvendte maleenheder

o CO,e:ton eller kg. CO,-sekvivalenter

e Energi: kWh

e Vand:m?®

e Materialer og affald: ton eller kg.

e Medarbejderdata: antal (Head-count), (ATP-metode) samt procent
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Afrunding

Verden er i konstant forandring, men seerligt 2025 har vaeret praeget af usikkerhed.
Geopolitisk ustabilitet har pavirket alt fra ressourcetilgaengelighed til renteniveauer,
som i hgj grad pavirker vores forretning som ejendomsudbvikler.

Denne virkelighed stiller krav til vores evne til at prioritere rigtigt og handle rettidigt.
Derfor har vi styrket vores fokus pa risikostyring og langsigtede beslutninger,
herunder en malrettet udvikling af vores udlejningsaktiviteter i Vestergaard Estate.

Samtidig har vi realiseret en markant forbedring i vores gkonomiske resultater med
et resultat pd 22,3 mio. kr. mod 8,4 mio. kr. &ret fgr samt en vaesentlig styrkelse af
den underliggende drift. Dette dokumenterer styrken i vores strategi og evne til at
skabe veerdi ogsa i et marked praeget af forandring.

Vores styrke ligger i vores erfaring og hgje faglighed. Vi har alle kompetencer
samlet i eget hus sikrer vi en effektiv gennemfgrelse og en taet kobling mellem
strategi og eksekvering.

Vi arbejder malrettet med baesredygtig udvikling, hvor LCA og ESG fungerer som
konkrete styringsredskaber og en integreret del af vores beslutningsgrundlag.
Det giver os et staerkt datagrundlag og en dokumenterbar udvikling pa tvaers af
vores veerdikaede.

Vi staridag med en styrket forretning, en klar strategisk retning og et solidt
fundament for fortsat vaekst. Ambitionen er tydelig: Vi vil fortsaette med at

udvikle og levere attraktive boliger og projekter, der skaber langsigtet vaerdi
- for vores kunder, samarbejdspartnere og forretningen.

Tak for at laese med
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